قبعات التفكير الست 


من ويكيبيدياء الموسوعة الحرة 
اذهب إلى التنقلاذهب إلى البحث 


يفتقر محتوى هذه المقالة إلى الاستشهاد بمصادي. فضلاً. ساهم في تطوير هذه 
المقالة من خلال إضافة مصادي موثوقة. أي معلومات غير موثقة يمكن التشكيك بها 


وإزالتها. (ديسمبر 2018) 
قبعات التفكير 
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المؤلف إدوارد دي 
بونو 
اللغة الإنجليزية 
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الددعقة- أعلم 


قبعات التفكير الست (بالإنحليزية: 5غ3ل 0و0كاطأط1 أ5) هي من أهم أساليب وطرق من 
الكاتب إفوارة ذق نونو لتثمية الإبداع في تخنين القفكي الإيداعي وتساعد قبعات التفكير الست 
على منح عملية التفكير قدرها من الوقت والجهد وترتكز العملية الإبداعية على أمر هام جداً وهو 
نمظ التفكير عند الإنسان واسلوب تغامله العقلن «والفكري مع مجريات الأحداث المختلفة: 
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لمحة[عدل] 


خاول بغض العلماء أن فعمفولا في دراسة وتخليل الغملية التفكيرية عند الإتسان» وسعوا الى 
تنميتها وتقسيمها حتى يسهل التعامل معها. ومن أشهر العلماء الذين قاموا بهذه الدراسات 
الطبيب ازواية ذف نونو والذى اسعفاد من معلوماته الطية عن الفة فى تخليل اتماط التفكير عند 
الإنسان حتى ابتكر طريقة القبعات الست ومن ثم أصبح دي بونو أشهر اسم في العالم في 
مجال التفكير وتحليله وأنماطه, واخترع عدة نظريات في هذا المجال ومن أشهرها التفكير 
الجانبي والميداليات الست. 


كيق نش مصطاع قبعات التفكين وما المقصوة عته؟ لفعت فكرة قبغات التفكير في ذهن دي عوقو 
اقاء سقرة من سيطانا إلى صاليزنا: وشرارة هذه الفكرة انظلفثة لدى.مقارفته بين طريقة تفكير 
الغرت التي تعتهد غلى الفلتمفة السفسطائية القائمة على الخدل والخوان والمتاقشة: وطريقة 
تفكير الشرق» وخاصة الناباسن» الى تيد على التقكير المشوارع. د كما سما فالظريقة الأول 
تقوم على التفكير المتعاكس بين الأفراد المجتمعين. حيث يبدي كل طرف وجهة نظره في مسألة 
ضاء ويجادل الآخر لإثيات ضخة هذا الرآأق: وهذا يجعل الأفكار متعاكسة: اي كل فكرة تقابلها فكرة 
مكتافة مما بجغل الأفكار سحاذب في أخيان كتترع فتضيم المحمله ضفرا فن النهائة وذلك وفقا 
للقانون الفيرياتي الذى انيت أن وفع الجسم من هذه الحهة ومن الحمة المقايلة يتقسن القدر 
يفقده الحركة, فتكون المحصلة صفراء وإسقاط هذا القانون على طريقة التفكير المتعاكس يعني 
أن الجدال أحيانا لا يؤدي إلى نتيجة مرضية؛ في حين كنا نعتقد أن هذا الجدال سبيل لتحقيق 
الموضوعية في التفكير. أما طريقة التفكير المتوازي التي يستخدمها اليابانيون بنجاح في إدارة 
اجتماعاتهم عقوم على التشارك بالراق عاستخدام عذة انفاظ متوازيه في التفكين :فكل تفط بوازى 
النفظ الآخر ولا يعاكيسة وذلك من آجل 'الوضول إلى نتائخ وقرارات سرعة وفعالة: قعلي سيل 
المثال: لتوضيح آلية اتخاذ قرار ما تبعا لطريقة التفكير المتوازي: 


عدد من المدراء في شركة يناقشون إمكانية إصدار قرار لشراء شركة معروضة للبيع. في البداية, 
يتشارك جميع الأفراد من هذه الإدارات لجمع معلومات عن الشركة المعروضة للبيع. حيث يسلك 
الجميع خط عمل موحد الأهداف والطريقة, ثم يفكر الجميع في الإيجابيات والمميزات التي يمكن 
جنيها من عملية الشراءء ثم التفكير الموحد بالسلبيات, وهكذا تتحقق طريقة التفكير المتوازي 
الذي يمنع حدوث التصادم بين الآراء المتعاكسة, وتعدد أنماط التفكير المتوازي قاد إلى فكرة 


ما هذه القبعات (الأنماط)؛ وكيف تعمل ؟[عدل] 


هي عبارة عن ستة أنماط تمثل أكثر أنماط التفكير الشائعة عند الناس, فالقبعة البيضاء تمثل 
التفكير الرقمي, الذي يؤمن بلغة الأرقام والوثائق والإثباتات, والقبعة الصفراء تمثل نمط التفكير 
المتفائل الحالم الذق يركز غلى الإتجابنات: والقبغة الخمراء تمثل تفظ التفكين العاطفي الذف 
يفل العاطفة وخياراتها بشكل أكبر وفي كل المواقف, والقبعة السوداء تمثل نمط التفكير 
المتشائم الذي يركز على السلبيات, والخضراء تمثل نمط التفكير الإيداعي, الذي يهتم بالبحث عن 
البداتل الأخرف» والتقكير بالأمور بطريقة غير عالوفة وعديدة, أو عظي الكلمات ذائما مفهدماً 
مفاكسا, واخيرا القبعة الزرقاف التي 'تسمى قبعة التحكم بالعمانات: وتمثل تفظ: التفكين الذف يدير 
ويضع جدول الأعمال ويخطط ويرتب وينظم باقي العمليات. والفكرة الأساسية التي يقوم عليها 
برنامج قبعات التفكير هي ضرورة تدرب الإنسان على ممارسة كل هذه الأنماط أثناء حل 
المشكلات والقضايا العالقة تجنباً للوقوع في مصيدة تشويش الأفكار, ويتم ذلك من خلال 
المفارسة والعاري: علي تحسية شتخصية الإتسان الرقمي والعاطفي والمبةغ والإتجابي والسادي: 
باغتصار:.:. ازئذاء قبعة كل تمل ثم خلعها لارتداء القبعة الأخرق وهكذا:.. :فتبديل كل هذة 
القبعات ا ة كل هذة الأتماظ من التقكير على كذا يناعد الانستان على ترثيب أفكارة أكثر 
وتنظيمها بشكل متوازء فيكفل له الوصول إلى الحل الأفضل للمشكلة واتخاذ القرار السليم. 


كيف نتعامل مع القبعات الست ؟ اعدل] 


إن القبعات التي نتحدث عنها قبعات ليست حقيقية, وإنما قبعات نفسية, أي أن أحداً لن يلبس أية 
قبعة حقيقية, وطريقة القبعات الست هي الجواب على السلبية حيث ستتوقف بعد استيعابك لهذه 
الطريقة عن منع الناس من التفكير. فمفتاح الموضوع ليس منع أي نوع من التفكير, وإنما إعطاء 
كل نوع من التفكير اسمه, فهذه الطريقة تعطيك الفرصة لتوجه الشخص إلى أن يفكر بطريقة 
معينة ثم تطلب منه التحول إلى طريقة أخرى, كأن يتحول مثلاً إلى تفكير القبعة الخضراء التي 
ترمز إلى الإبداع. وحتى إذا لم يكن المشتركون في الجلسة يحسنون الإبداع فنقول ” لنخصص 
ثلاث دقائق لتفكير القبعة الخضراء, لنقم بذلك كأننا ممثلون نقوم بهذا الدور, هذا التوجية يجعل 
الحاضرون يفكرون دون حواجز ودون خوف. وحينما نتحول من نوع التفكير إلى آخر عن اتفاق 
وقصد فإن الذي يكون في موقف الناقد دوماً (و هو تفكير القبعة السوداء) يصبح في وضع ضعيف 
ما لم يغير طريقته المعتادة, ويتوقف عن الهجوم على الآخرين. 


خصائص القبعات الس ت|اعدل] 


توووووووووووئئئ ءءءءءءءءءيذكر إدوارد دي بونو في كتابه 5©1710105,1992 
لإ+أ/ااغخهع2© أن التفكير له أنماط ستة نعبر عنها بقبعات ست, وكل قبعة لها نوع يميز هذا النمط, 
وفندها تعحدة أو تافيتن آم تفكن فانه تريشعمل: تمظأ من هذة الأماط أي تلبيين قفة من لون 
معين: وغفدها يقير المتكدت: أو المناكس تمطه فهو يدل قبععه: وهده المهارة يمكن علمها 
والقورب غعليها: إن متغة وفاقلية التفكير لا يتحففاتن إلا بخلو التفكير هن التداغلات القن قذ تست 
في التشويش الفكري الذي يعيق الوصول إلى قرار أفضلء ويعتبر التفكير البناء وسيلة لتحقيق 


فكر غير مشوش أو متداخل, حيث نقوم بالتركيز على نوع واحد من التفكير فقط في الوقت 
الواخة والتأكذ من إعطاء الانتباه الكاقي لكل الأمور. 

ما الهدق الأساسي من استخدام قبعات التفكيةر؟ استخدام قبعات التفكير يحفق غدة اغراض 
هامة عنها: الاشعاذ فى التحرز وتحفيق الموضوفية والعصتداقية والعذالة: وتوضج الأفكار والوعن 
بها أكثر. وتحقيق التنوع والاتزان بالتفكير, وتوجيه التفكير نحو أفكار جديدة ومبدعة. 


أنواع القبعات وأنماط التفكيراعدل] 


القبعة البيضاء وترمز إلى التفكير الحيادي 

القبعة الحمراء وترمز إلى التفكير العاطفي 

القبعة السوداء وترمز إلى التفكير السلبي 

القبعة الصفراء وترمز إلى التفكير الإيجابي 

القبعة الخضراء وترمز إلى التفكير الإبداعي 

. القبعة الزرقاء وترمز إلى التفكير الموجه 

القبعة البيضاء[عدل] 

وترمز إلى التفكير الحيادي, هذا التفكير قائم على أساس التساؤل من أجل الحصول على حقائق 
أو أرقام, إن الأسئلة الموضوعة تنتظر إجابات لسد الثغرات في المعلومات ولكن الحقائق أو 
الأرقام قد تكون مؤكدة أو غير مؤكدة, ما هو مؤكد يعطي اتجاهاً لفكرة. ويضع خطا على خريطة 
التفكين ويرسي أساسا للاتفاق مع الأخرين» أمااغير المؤكة من تلك الحفائق او الأرقم قيثار خولة 
النقاش وتكون المواجهة. ويركز مرتدو هذه القبعة على التفكير الحيادي وتحديداً على الأمور 
التالية: 
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ء طرح وتجميع المعلومات أو الحصول عليها. 

ف التركير على الحقائق والمعلومات. 

التجرد من الغواظطف والراي: 

ء الاهتمام بالوقائع والأرقام والإحصاءات. 

ء الحيادية والموضوعية التامة وتمثيل دور الكمبيوتر في إعطاء المعلومات أو تلقيها دون 
تفسيرها. 

ه الاهتمام بالأسئلة المحددة للحصول على الحقائق أو المعلومات. 

ء الإجابات المباشرة والمحددة على الأسئلة. 

٠‏ التمييز بين درجة الصحة في كل رأي. 

ف الإتضات والاسشتماع الحية. 

ء حاول أن تلبسها الآخرين 

ء استعملها في بداية الجلسة 

القبعة الحمراء[عدل] 


وترمز إلى التفكير العاطفي: إنه عكس التفكير الحيادي الذي يتميز بالموضوعية, فهو قائم على ما 
يكمن في العمق من عواطف ومشاعر, كذلك يقوم على الحدس من حيث هو رؤية مفاجئة أو فهم 
خاطف لموقف معين. وإن تأثير كل ذلك على التفكير يتم بطريقة خفية ويعتبر جزءاً من خريطة 
التفكينه ولسيت سناك خاعة لعوير أو تخليل تلك التاتيرام حنك لمر نتم التفضل إلى نسجة: وغالياً 
ما يتغدى الفكرة إلى السلوك إن هذا التفكير قاثم علن الإحساسن والنتهور والذي. قد لا تكون 
هناك كلمات للتعبيز عته: ولكن كلما حقق هذا النوع من التفكير نجاحاً: كلما ازداد الاعتفاد غلية 
والثقة فيه قوة تاثير المشاغر فئ التفكير تعوقف على مدق'قوة خلفية العواطفة: واسقارة 
العواظفن: بادراك معين: واختواء الغواظف: على مقذان كنين من المضلخة الذانية: هذه القبعة ترمو 
إلى التفكير الفاطفى وعدذها ترثذيها فات تفارسن بعض الأمون التالية: 


ء إظهار المشاعر والأحاسيس (و ليس بالضرورة بوجود مبرر لهذه المشاعر) 

ف ومن أبرز هذه المتقاغن (البروره اللقة: الاتقران: الغضي» القك: القلق: الأفان: الحي»: 
الغيرة. الخوفء؛ الكره). 

ه الاهتمام بالمشاعر فقط بدون حقائق أو معلومات. 

ء تبين الجانب الإنساني غير العقلاني وتتميز غالباً بالتحيز أو التخمينات التي لا تصل إلى درجة 
جعلها فرضيات, أي مشاعر ليس لها سوى إحساس الفرد بها في الغالب. 

٠ه‏ المبالغة في تحليل الجانب العاطفي وإعطاؤه وزناً أكبر من المعتاد. 

.رقضن الحقائق أو الآراء دوق هبرر عقلي بل على اشاس المشاغز أو الإحسانين الداخلن: 

حاول انرقتية الأخرينة الى :عدم ارتدائهم لها 

ف مخاول آن تجعل المقابل برقذيها لتعرف حقيقة مشاعرة للأمز. 

ء قلل من استعمالها في جلسات العمل. 

القبعة السوداء[عدل] 


وترهنز إلى التمكير السليي :(أوالتقدى): إن أساس هذا التفكين المنظق والنافة والتتقاقم: أنه داتما 
في خط سلبي واحد, سواء في تصوره للأوضاع المستقبلية, أو تقييمه لأوضاع ماضيه: ورغم أنه 
كذ منظفرا فانه لسن عادلا باستمران إنه غالا ما يقدم مقطفا يضعب كشسرة وغالا ما يركز علن 
اشماء فقرفية او صغيرة: إن كبداتية الفخ القن "تشكل هذا التوع:من التفكير قن يكون فن كيسابية 
العوف: ا وعدم الرضا إنه هل الاتنمال ويغعطي قتاعة لدى البعض ياعم في دائرة الصضوء: 
ويعطيهم الإحساس بالتميز عن مقدمي أي فكرة أو اقتراح. إن المنطق الإيجابي مطلوب لإيجاد 
النؤائل والزةؤة علن هذا النوع من :التفكيروليةا ليو من التاكد :من أسافيات المنطق وتبرورانه 
وأن تكون القواعد المستنبطة مباشرة وسليمة: وأن تكون هناك محاولة لاستنباط قواعد أخرى. إن 
لهذا الفوغ هن التفكير له جوانية الإيجانية, فيو يحدة المخاظر التى يمكن أن نخدت عند الأخذ باى 
افتراء: شاك امور حميز هذه الفبعه ذات التفكير السليئ أو التشاومي أ والعتطق الراقض وعندها 
ترها قانف تقعل يض علا يلى: 


- “تقد الآزراة ورقضها اعمال المقطق: 
ل التشاؤم وعدم التفاؤل باحتمالات النجاح. 


ء استعمال المنطق وتوضيح الأسباب التي قد تؤدي لعدم النجاح. 
ء إيضاح نقاط الضعف في أي فكرة والتركيز على الجوانب السلبية لها. 
التركيز على احتمالات الفشل وتقليل احتمالات النجاح. 
ء التركيز على العوائق والمشاكل والتجارب الفاشلة. 
التركيزغلن الحوافب السليية كارتفاع التكاليف او قوة الخصوم أو شذة المناقسة: 
ء توقع الفشل والتردد في الإقدام. 
عدم اسشعمال الاتفعالات والنشاغر يوضوة بل استعمال المتطق واظهار الراي بضورة سلبية: 
ء حاول أن ترتديها حتى لا تبالغ في التفاؤل أو تغامر بدون حساب. 
ء حاول أن تميز المتحدث عندما يرتديها. 
ف كنذها ترحديها اغترف .بتقاظ الصعف واقترع كيقية التغلب عليها: 
٠ه‏ عندما تحاور من يرتديها لا ترفض المخاطر أو المشاكل بل قدم حلولاً لها أو بين خطأ الرأي 
البضاد: 
ء استعمالها مع القبعة الصفراء للتعرف على سلبيات وإيجابيات أي اقتراح. 
القبعة الصفراء[عدل] 


وترمز إلى التفكير الإيجابي: إن هذا التفكير معاكس تماماً للتفكير السلبي, ويعتمد على التقييم 
الإيجابي, إنه خليط من التفاؤل والرغبة في رؤية الأشياء تتحقق والحصول على المنافع. وقليل من 
الناين تبعوض :هذا التفكين: وتزايد عددهم إذا كانت الأفكار المطروحه تتمقى مع افكارهم: وهناك 
نوع من الناس المتفائلين لدرجة التهور أحياناً ويتخذون بعض القرارات على أساس نظرة تفاؤلية 
مبالغ فيها. وهذا النوع من التفكير يحتاج إلى حجج قوية حتى لا ينقلب إلى نوع من التخمين,. ورغم 
أهميته في طريقة التفكير, إلا أنه ليس كافياً ويحتاج إلى النقد السلبي ليحصل التوازن. ومجالاته 
الأساسية هي حل المشكلات واقتراح التحسينات واستغلال الفرص وعمل التصميمات اللازمة 
للتغيرات الإيجابية. إنه لا يتطلب التخصص الدقيق أو المهارة العالية بقدر ما يتطلب القدرة على 
الجمع بين العوامل والمكونات للمشكلات والقدرة أيضاً على فصلها بعضها عن البعض لكي يقدم 


حلا أو تصور أو تصميماً. وتعبر هذه القبعة عن التفكير الإيجابي ومن يرتديها يهتم بالتالي: 


ف التفاول والإقدام والاسعداذ للتجريب: 

ء التركيز على إبراز احتمالات النجاح وتقليل احتمالات الفشل. 

ء تدعيم الآراء وقبولها باستعمال المنطق وإظهار الأسباب المؤدية للنجاح. 

ء إيضاح نقاط القوة في الفكرة والتركيز على جوانبها الإيجابية. 

ء تهوين المشاكل والخاطر وتبيين الفروق عن التجارب الفاشلة السابقة. 

ء التركيز على الجوانب الإيجابية كالربح العالي والقوة الذاتية ونقاط الضعف في الخصوم 
والغذا سين : 

الاهتهام بالعرض الصتاحة والحرصن غلئ استغلاليا: 

ف. “قوقك الجاع والتشجع علئ'الإقدام. 


فى .قوم اشتحمال المشاغر والاتقغالات بوضوع عل اشعمال الفنطق وإظهان الراي بضورة إبجابية 
ومحاولة تحسينه. 
ء يسيطر على صاحبها حب الإنتاج والإنجاز وليس بالضرورة الإبداع. 
6< يتفتع امل كبير وأهذاق طموحة يعمل تحوها: 
ء ينظر للجانب الإيجابي في أي أمر ويبرر له تهوين الجانب السلبي. 
خاول أن ترددي القبعة الضفراء قبل وبغد السوذاء غيد متافشة آي اقتراع ليحدت التوازن: 
ء حاول أن تميز الحديث عندما يرتدي صاحبه هذه القبعة. 
القبعة الخضراء[عدل] 


وترمز إلى التفكير الإيداعي: لقد اختار دي بونو اللون الأخضر ليكون مركزاً للإبداع والابتكار إنه 
مثل فمؤ الببات الكبين من الفريينة الصغيرة: ]ته التسى إنه الفينء والقروة من الأفكار العديمة: 
هناك أوقات: تحتاع فيها آن 'تدخل في التفكير المبيذع عن قضد: ثماماً كما قلنا عن الدخول في 
تفكير القبعة الحمراء وعن التفكير السلبي, وقد تكون أهمية التفكير الإبداعي أكثر من غيره من 
التفكير. فحينما نشرع في هذا التفكير عن قصد فنحن نستخرج أفكاراً تتجاوز التفكير الموجود 
عاحة وتحمئ' الغرسات الشغيرة التي .كن الأفعار الجديدة من التفكير الذف يخاول تحفيقها؛ وهق 
كين القبعة السوداة: إن كتكير القبعة العصضراء بعضي بعيذا خلف التقويم الابجابي ويتقاظى فن 
إصدار الأحكام العقلية حتى لا تكبله تلك الأحكام عن إيجاد الشيء الجديدء إنها تعني بالحركة وتمد 
أفقها إلى ما يمكن أن يؤدي إلى الشيء المطلوب بلا قيود. إن التفكير الإبداعي أو الإحاطي نعبر 
عه بالقبعة الخضراء وهرهديها بتغير بالتالي: 


ة العرض غلق الجدية من الأفكار والآراء والعفاهيم والتجارت والوسائل: 
ء البحث عن البدائل لكل أمر والاستعداد لممارسة الجديد منها. 
ه لايمانع في استغراق بعض الوقت والجهد للبحث عن الأفكار والبدائل الجديدة. 


. انستفمال طرق الإجزاع ووماتلة ضفل (هاذا لب ؟) او (الشكير الحانين):وغزرها [لتحف عن 
الأفكار الجديدة. 


محاولة تطوير الأفكار الجديدة أو الغريبة. 

الاستغداد لتخمل المخاظر واستكشاف الجدية. 

فد طيذها تستعمل هذة القبعة اقبعها بالسؤذاء والضفراء ختى تغرف شلبيات وإيجابيات الفكرة 
الجديدة. 

. حعاول أن ترتديها قبل الاغتيار بين البدائل المطروحة فلعلك تجد أفكارا أو بذائلاً خديدة: 

حاول أن خقبه غندها يرتديها الشخض المقابل وشاعده على تطوين الأفكار الحيدة 

القبعة الزرقاء[عدل] 


وترمز إلى التفكير الموجه (الشمولي): إنه تفكير النظرة العامة والسبب في اختيار اللون الأزرق 
هو أن السماء زرقاء وهي تغطي كل شيء وتشمل تحتها كل شيء, وثانياً لأن اللون الأزرق يوحي 
بالإحاطة والقوة كالبحر إننا حين نلبس القبعة الزرقاء فنحن لا نفكر بالموضوع المطروح للبحث, 
وإنما نفكر بالتفكير. نفكر كيف نوجه التفكير اللازم للوصول إلى أحسن نتيجة. إن عمل تفكير 


القبعة الزرقاء يشبه مخرج المسرحية, إنه يقرر أدوار الممثلين» ومتى سيدخلون: ومتى سيقفون, 
والدور المناسب لكل منهم. يقوم صاحب القبعة الزرقاء بتقرير أي القبعات يجب أن تنشط ومتى 
يكون عملها. إنه يضع الخطة لتفكير القبعات المختلفة ويتابع إعطاء التعليمات في نسق معين. إن 
هذه النظرة تختلف اختلافاً شديداً عن النظرة التقليدية التي تجعل التفكير عملية تلقائية تنساب 
انسياباً بلا تحكم. إن دي بونو يفرق بين المفكر الجيد والمفكر غير الجيد. والفرق عنده هو في 
القدرة غلى التركير قيناك التفكيربالمعتن الوامع العام: ولس هذا هو التفكير الحيةء وإنما 
التفكير الجيد هو القدرة على توخية التفكير بشكل مكدة نحو المالة المطروحة للبحخث والوصضول 
إلى اخسن الأحؤية. ومهمة تفكير القبعة الزرقاء -. سواء أكان الفرة يقكر وحذة أو ضفن مجموغة 
د أن شتبه إلى أي انزلاق أو ابتعاد عن الموضوع الذي يدور حوله البحث والتقكير. إذا القبعة الزرقاء 
توحي بالتفكير المنظم أو الموجه وصاحبها يتميز بالاهتمام بما يلي: 


البرمجة والترتيب وخطوات التنفيذ والإنجاز. 

توجيه الحوار والفكر والنقاش للخروج بأمور عملية. 

التركيز على محور الموضوع وتجنب الإطناب أو الخروج عن الموضوع. 

تنظيم عملية التفكير وتوجيهها. 

تميز بين الناس وأنماط تفكيرهم أي صاحبها يرى قبعات الآخرين بوضوح. 

توحية أضحاب القعات الأخرى: (و غالبا بؤاشطة الأسكلة) ومع الحدل يهم 

التلخيص للآراء وتجميعها وبلورتها. 

يميل صاحبها لإدارة الاجتماع حتى ولو لم يكن رئيس الجلسة. 

يفيل للاغتزاق بان الآراء الأخرف جيرة فحث الظروف المفاينية ثم يحلل الظروقف الخالية لفن 
فا هو الراي المناسى:فئي هذة الحالة: 

تفيل ااتلخيض التهائي للموضوغ أوتقديم الأقتراع"الفغال المقبول والمناسيب: 

حاول أن ترتديها وخاصة عند نضج الموضوع في نهاية الجلسة. 

حاول أن تميز من يرتديها وساعده على عدم السيطرة إلى أن ينضج الموضوع ثم ساعده في 
آذاة قوزه ولا تسفع بارتذاتها في أول الجلسة: 


ما أهم استخدامات قبعات التفكير ؟[عدل] 


حكن استحدام طريقة عمل قات الشكير قفن مخالات عذيذة في الحيام سواء في التعليم أو 
الإعلام أو الفضاء: أو الأسرة والعلاقات الاجتماعية: وفي مجالات الأعمال كلها واتخاذ القرارات»... 
ففن التغليم مثلاً يفكن: للمغلم أن تُعلّم الطلاب مهارات التفكير.من خلال لعية القبعات» فتدما 
عرفون عمل كل قبعة سيخفرهم ذلك على التفكير يعفق في كل تعظ من الإتفاظ الففة: لاءسهها 
وأن استخدام اللعب في التعليم يدفع الطالب إلى التركيز أكثر على المعلومة فيستفيد منها بشكل 
أكبر وضمتع.... 

واستخدام القيعات في محال الإعلام يحقق الموضوعية والفصداقية وهما شرطاتن أستانيتيان لأى 
مادة إعلامية ناجحة, فالمشاهد أو القارئ لن يقتنع عندما يقرأ مثلاً مقالاً صحفياً لا يتضمن إلا 


اتحانات الظاهرة المدروسة الت تتحدف غتنا أو سلياتها ففظ: أو لاتضمن أرقاما ومعطيات 
معينة ووثائق توضح هذه الظاهرة وكذلك حلولاً مبدعة لها. 


أمثلة[عدل] 


عثال على الفبخة الحقراء: انا احب الله سبحاته وتعالن: 

مثال على القبعة الخضراء:دعونا نبحث عن فكرة جديدة. 

مثال على القبعة الصفراء:هذه الفكرة لديها عدة ايجابيات كوجود حل بديل. 

مثال على القبغة العوداء: هذة القكزة لديها غدة سلبيات كقلة.غدة الفوازد المفاخة لدينا. 
عثال غلئ القبعة الزرفاء:لدينا الآن اربع اقتراخات : ما هن الخطوة القادية ؟؟ 

قال على القيعة البيضاء» لدينا غدد 55 طالب فن الفدرسة: 30 ولهو 25 نت 


